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PLAN DE SELECTIE - Componenta Initiala
Pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al RAEDPP
CONSTANTA

1. Procedura de selectie - etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Prin HCL 375/2018 privind organizarea Consiliului de administratie al RAEDPP Constanta,
Consiliul Local al Municipiului Constanta in calitate de actionar al Regiei Autonome de
Exploatare a Domeniului Public si Privat Constanta, a decis aplicarea procedurii OUG
109/2011 in vederea desemnarii unor noi membrii ai Consiliului De Administratie al
RAEDPP Constanta, procedura ce se va desfasura in conformitate cu OUG nr 109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin
Legea nr 112/2016 privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform HG 722/2016 - Normele Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, Autoritatea
Publica Tutelara are obligatia de a intocmi si publica pe pagina proprie de internet Planul
de selectie (componenta initiala si componenta finala) utilizat in procesul de recrutare si
selectie a membrilor CA al RAEDPP CONSTANTA.

In conformitate cu HG 722/2016, Componenta Initiala a Planului de Selectie este un
document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde
informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie.

Introducerea elementelor in planul de selectie poate fi facuta permanent prin revizii
successive de catre entitatile nominalizate in acest sens.

1.2 Rolul Primariei Constanta in calitate de Autoritate Publica Tutelara in
Procesul de recrutare si selectie si de elaborare a Planului de Selectie

In conformitate cu art.3 punctul 1 din OUG nr 109/2011 modificata prin Legea nr
111/2016, Consiliul Local Constanta, in calitate de Autoritate publica Tutelara pentru
RAEDPP CONSTANTA, are urmatoarele competente:

a) s& intocmeascd scrisoarea de asteptari si sa o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director aflati
pe lista scurtd;

b) sa numeasca prin decizie a conducatorului autoritatii publice tutelare, Comisia de
selectie ce va realiza procesul de recutare si selectie sis a decida daca aceasta Comisie
va fiasistata de un expert independent;
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< Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea
si in conditiile legii:

1) Elaboreazd componenta initiala a Planului de selectie, stabilind si termenii
de referinta pentru expertul independent;

2) Solicita candidatilor din lista scurta depunerea declaratiilor de intentie si,
impreund cu expertul independent, efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele
in matricea profilului de candidat;

3) Organizeazd, impreuna cu expertul independent, interviul pentru selectia
finald a candidatilor;

4) Realizeazd evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face
recomandari. autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor, intocmind in acest scop Raportul privind
numirile finale.

c) sa realizeze selectia Expertului Independent ce va assist Comisia de selectie sis a
stableasca sarcinile si bligatiile celor doua parti;

d) sa numeasca si sa revoce membrii consiliului de administratie;

e) sa negocieze si sd aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
consiliul de administratie;

f) sa incheie contractele de mandat cu administratorii;

g) sa monitorizeze si sa evalueze performanta consiliului de administratie, pentru a se
asigura, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale fondatoare, ca sunt
respectate principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionarea regiei
autonome;

h) s& monitorizeze si sa& evalueze prin structurile de guvernanta corporativa proprii
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cuprinsi in anexa la contractul de
mandat;

i) s& intocmeascd si s& publice pe pagina proprie de internet lista administratorilor in
functiune de la regiile autonome.

La regiile autonome, autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie cu consultarea
consiliului si,dupa caz, a expertului independent, elaboreazd componenta integrala a
planului de selectie, prin stabilirea activitatilor, responsabilitatilor, termenelor si
elementelor aferente perioadei cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final in vederea numirii candidatilor.

1.3. Contractarea unui expert independent

Prin componenta initiala a planului de selectie, autoritatea publica tutelara stabileste
criteriile de selectie a expertului independent.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeaza
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor
mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private (minim trei clienti intreprinderi publice sau regii
autonome si minim 5 contracte incheiate);

b) numarul si valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru
activitatea de selectie a administratorilor si directorilor (conditia pretului cel mai mic);

c) expertiza in proceduri de recrutare de administratori;
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d) gradul de expertizi a expertului independent persoand juridicd in privinta recrutarii
de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

Plata serviciilor prestate de exertul independent va fi suportata de catre Primaria
Constanta (Autoritatea Publica Tutelara).

%+ Expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie
a administratorilor:

1) Elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in consultare cu
autoritatea publicd tutelard, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale
procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

2) Colaboreazd cu comisia de selectie la elaborarea urmatoarelor documente
necesare bunei desfasuréri a procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea,
conform legii:

» profilul consiliului de administratie;

» profilul candidatului;

» criteriile de evaluare si selectie;

» anuntul de recrutare si selectie;

» planul de interviu;

» formularele necesare in procesul de selectie.

3) Verifici dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

4) Dac informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

5) Informeazad in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

6) Verificd informatiile din dosarele de candidaturda ramase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

7) Efectueazd analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

8) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform
planului de selectie;

9) Elaboreazd lista scurtd conform prevederilor H.G nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi O0.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativa.

1.4 Parti responsabile in procedura de selectie:
e Comisia de selectie constituita la nivelul Primariei Constanta prin HCL541/2018,:
. Presedinte - Dinescu Fulvia Antonela, e-mail resurse.umane@primaria-
constanta.ro telefon - 0241/488137;
. Membru - Bobes Laura, e-mail resurse.umane@primaria-constanta.ro,
telefon - 0241/488137;
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Membru - Canciu Ioana Adina, e-mail resurse.umane@primaria-constanta.ro ,
telefon - 0241/488137;

Secretar - Ciora Stefania , e-mail resurse.umane@primaria-constanta.ro ,
telefon - 0241/488137;

Membru supleant - Zana Aurora,
constanta.ro , telefon - 0241/488137;
Membru supleant - Arsene Madalina Denisa- e-mail resurse.umane@primaria-
constanta.ro , telefon - 0241/488137;

e-mail resurse.umane@primaria-

» Expert independent contractat conform legii (se va contracta conform cerintelor
legale).

1.5 Lista persone de contact : membrii Comisiei de selectie si expertul independent.

1.6 Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face in scris prin posta electronica, la adresa de

e-mail resurse.umane@primaria-constanta.ro si telephonic la numarul - 0241/488137-

Serviciul Resurse Umane Primaria Constanta si dupa desemnarea expertului independent
la adresa si numarul de telefon puse la dispozitie de acesta sau prin depunere a

documentelor la sedul

Primariei Constanta, Bul Tomis nr 51, Serviciul Registratura

Management Documente si Dispecerat

1.7. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de

selectie
Data Decizia/document/procedura Responsabil
27.09.2018 HCL 375/2018 de aplicare a | Autoritatea Publica Tutelara
procedurii de recrutare si selectie a
membrilor CA al RAEDPP
Constanta
19.12.2018 HCL 541/2018 Numirea Comisiei | Autoritatea Publica Tutelara

de selectie din partea Autoritatii
Publice Tutelare

Termen estimat

Publicare Componentei Initiala a
Planului de Selectie

Autoritatea Publica Tutelara

01.03.2019

Selectia Expertului Independent

Autoritatea Publica Tutelara

01.04.2019
(termen estimat)

Publicarea anuntului de angajare
conform ouG 109/2011,
modificata

Autoritatea Publica Tutelara
Expert Independent
Comisia de selectie

Maxim 30 zile de
la data publicarii

anuntului de
recrutare

Termen estimate
02.05.2019

Definitivarea si aprobarea profilului
consiliului de administratie,
profilului membrilor consiliului si
matricea membrilor consiliului
Definitivarea componentei
integrale a planului de selectie

Autoritatea Publica Tutelara
Expert Independent
Comisia de selectie
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Definitivarea Scrisorii de asteptari
a Autoritatii Publice Tutelare

Mazim 30 zile de | Depunerea dosarelor de | Comisia de selectie

la data publicarii | candidatura

anuntului Intocmire listei lungi de candidati Expert independent

Termen estimat

06.05.2019

07.05.2019 Analiza dosarelor de candidatura; | Expert Independent
selectia dosarelor pentru lista
scurta

08.05:2019 Verificari suplimentare a dosarelor | Expert independent

10.05.2019 Comunicarea in scris a scrisorilor Comisia de selectie
de acceptare/respingere a Expert independent
dosarelor de candidatura

10.05.2019 Publicarea listei scurte de candidati | Autoritatea Publica Tutelara
Publicarea Scrisorii de asteptari

27.05.2019 Termen limita de depunere a Expert independent
declaratiei de intentie a Comisia de selectie
candidatilor

27.05.2019 Analiza si elaborarea matricelor Expert independent
candidatilor Comisia de selectie

29.05.2019 Interviuri Expert independent

Comisia de selectie

03.06.2019 Desemnarea listei de propuneri Comisia de selectie

Expert Independent

04.06.2019 Intocmirea raportului pentru Comisia de selectie

numirile finale si transmiterea
acestuia catre conducatorul
Autoritatii Publice Tutelare pentru
numire

Termenele sunt orientative putand suferi modificari.

1.8. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie

RAEDPP CONSTANTA (orientativ, varianta finala se va stabili prin

componenta finala a planului de selectie)

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
RAEDPP CONSTANTA, candidatul trebuie s3 indeplineasca urmatoarele criterii generale:

studii superioare;

experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati
inclusiv societati din sectorul privat;

majoritatea membrilor consiliului de administratie alesi trebuie sa fie formata din
administratori independenti si neexecutivi in sensul art. 138% din Legea nr
31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

experienta in imbunatatirea performantei societatilor/regiilor
autonome/intreprinderilor publice pe care le-au administrat sau condus;
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« sa aiba experienta in administratie locala, in administrarea domeniului public, in
gestionarea fondurilor publice (avantaj);

« sa nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

¢« Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

e sa cunoasca celputin o limba de circulatie internationala;

« sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice la data depunerii dosarului;

« sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

» sa nu aiba inscrisuri in cazierul judiciar sau fiscal;

» experienta profesionala dovedita in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii autonome;

« sa nu fi fost destituit dintr o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

« persoana care va fi reprezentantul Autoritatii Publice Tutelare in Consiliu de
Administratie al RAEDPP Constanta trebuie sa aiba experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei si/sau in activitatea de administrare societati ori
regii autonome;

« Membrii alesi in Consiliul de Administratie si care nu sunt reprezentanti ai
autoritatii publice tutelare nu pot fi functionari publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau a altor institutii publice.

1.9. In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliu
de Administratie al RAEDPP CONSTANTA, candidatii vor fi evaluati pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

I.COMPETENTE
1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al regiei

1.1.2.Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
regiei

1.2. Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategica

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra regiei
si angajatilor acesteia

1.2.3. Finante si contabilitate

1.2.4. Managementul riscului

1.2.5. Legislatie aplicabila

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Competente de guvernanta corporativa
1.3.2. Monitorizarea performantei
1.3.3 Rolul consiliului

1.4. Social si personal
1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere
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1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

1.4.3. Abilitati de relationare

1.5 Experienta pe plan local si international

1.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadru autoritatii publice tutelare sau din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

II. TRASATURI

Integritate

Reputatie personala si profesionala
Independenta

Expunere politica

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Diversitatea de gen

NN NN NN
auUhWNE

III. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

3.1 Numar de mandate de membru CA

3.2 Numar ani in pozitii de management

3.3 Studi

3.4 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

3.5 Rezultatele economic-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director

1.10. Matricea Profilului Candidatului/Matricea Consiliului de Administratie

Introducerea datelor in planul de selectie cade in sarcina Comisiei de selectie in urma
consultarii cu Expertul Independent .

» Condiitiile generale pentru alcatuirea Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome:

- un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, audit , financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare; numirea acestuia se
face de catre Ministerul Finantelor publice;
- un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;
- trei persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau a altor
institurii publice;
- majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie formata din
administratori independenti si neexecutivi in sensul art. 138 din Legea nr 31/1990,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare.
- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
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de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sancfionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e s3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e s3 cunoascd responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

« s3 aib¥ capacitatea de asumare a responsabilitétilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independentg;

« s3 aib3 cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
muncd in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2018,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie
a acestor capacitéti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu.

Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criteriile obligatorii gi criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie s& fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista.

Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

1.11 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
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A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrala

S S o o

2. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor.

Anuntul privind selectia membrului Consiliului de Administratie se publica, prin grija
Autoritatii Publice Tutelara in cel putin in doua ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice  (www.raedpp-
constanta.ro) si a Autoritatii Publice Tutelare (www.primaria-constanta.ro).

Acesta include conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate ai
intreprinderii publice, asigurandu-se totodata o diversificare a competentelor la nivelul
consiliului de administratie.

2.1. Detalii logistice:

a. Termenul-limita pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidatura este de
30 de zile de la data publicarii anuntului;

b. Documentele transmise de candidati;

c. Informatii suplimentare se pot solicita la numarul de telefon 0241/488137-
Serviciul Resurse Umane Primaria Constanta sau prin email:
resurse.umane@primaria-constanta.ro;

d. Documentele solicitate se vor depune la sediul Primariei Constanta, Bul Tomis nr
51. Serviciul Registratura Management Documente si Dispecerat

2.2. Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

Cazier judiciar (original);

Cazier fiscal (original);

Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

Act identitate (copie simpla);

Documente doveditoare ale activitatii (extras REVISAL/carnet de

munca/adeverinte vechime- copie simpla);

e Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie
simpla;
Adeverinta care s3 ateste starea de sanatate corespunzatoare (original);

o Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativa a intreprinderilor publice ori ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala (original);

» Declaratie pe proprie raspundere care sa confirme acordul candidatului de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, precum
si de se putea verifica informatiile furnizate (original);

« Declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publicad sau

nu i s-a incetat contractul individual de munca prin motive disciplinare in ultimii 5

ani (original);

Declaratie de conflict de interese (original);
Declaratie de apartenenta/nonapartenenta la o formatiune politica si de atestare

a calitatii de membru in consilii de administratie;

Scrisori de recomandare (minim 1, obligatoriu)-original;

Scrisoare de intentie (original).

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are
caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.3. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre Expertul
Independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse
la timp (Instrumente: Fisa cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare
candidat);
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii
suplimentare unde e cazul.Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
Expertul independent poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele
mijloace:
a)interviuri directe cu candidatii ( daca este cazul);
b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidat;i;
c)verificarea referintelor oferite de catre candidat;.
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga, prin
raportare la profilul consiliului (Instrumente: Matricea individuala a candidatului).
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei
de evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor
respinsi in aceasta etapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de
membru in consiliu, rezultand astfel lista scurta.

2.4. Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul
de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului
candidatilor
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Lista scurta a candidatilor este realizata de Expertul Independent prin consultare cu
Comisia de selectie din cadrul Primaria Constanta prin parcurgerea urmatoarelor etape:

» Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd

Candidatilor din lista scurta li se comunica de cadtre expertul independent faptul c& in
termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris, Declaratia
de intentie. (sablon - se va elabora);

» Evaluarea declaratiei de intentie
Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat. Rezultatele din
matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

* Realizarea interviului — planul de interviu
Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat
de catre Expertul Independent - in baza planului de interviu (plan de interviu - anexa -
se va elabora).
In vederea organizarii interviului se au in vedere, fard a se limita la acestea,
urmdatoarele:
a)dosarul de candidatura;
b)matricea profilului de candidat;
c)declaratia de intentie a candidatului.

e Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Expertul Independent intocmeste raportulde interviu pe
care il preda Comisiei de selectie, in vederea intocmirii raportului pentru numirile finale
(raport numiri finale — anexa -se va anexa planului de selectie), care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia.

e Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritatii publice tutelare, in vederea
numirii membrilor in Consiliu.

e Incheierea contractului de mandat (model contract mandat-anexa)

3. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Expertul Independent si
Comisia de selectie din cadrul Primaria Constanta cu alte elemente/documente aferente
selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de
membru in consiliul de administratie;

In acest sens, se vor elabora, fara a a se limita la acestea, urmatoarele documente
necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) Profilul consiliului in functie;

b) Profilul noului consiliu;

¢) Profilul fiecarui membru al consiliului;

d) Scrisoarea de asteptari;

e) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;
f) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

g) Material referitoare la declaratia de intentie;

h) Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

i) Plan de interviu;
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j) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
k) Recomandari de nominalizare;

I) Proiectul contractului de mandat;
m) Formulare de confidentialiate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de

candidati;

n) Lista elementelor cnfidentiale si celor care pot fi facute publice;
0) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

4. RISCURI IDENTIFICATE PE PARCURSUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI

SELECTIE
Nr. | Risc Impact Probabilitate | Masuri de minimizare
Crt | identificat de aparitie
i Criza de | Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
timp activitate si pe fiecare etapa a proiectului
pentru a respecta intocmai graficul de
executie
2 Numar mic | Mare Medie Adaugarea de canale noi pe care sa se
de transmita mesajul publicitar al campaniei
candidati de recrutare (presa economica online, site-
care aplica uri de recrutare, etc).
Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin
metode de comunicare directa cu potentiali
candidati (structuri profesionale locale,
organizatii locale de afaceri, etc).
3 Abandon Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii
al Accesibilitatea procesului de recrutare si
procesului selectie astfel incit sa permita unui numar
de cit mai mare de candidati sa aplice si sa
recrutare se califice
din partea Scurtarea la minim posibil a perioadei de
unuia sau decizie de acceptare a candidatilor pentru
mai  multi a impiedica abandonul acestora din motivul
candidati duratei prea mari a procesului de recrutare
alesi in
final
Definitii:

1. candidat - persoana fizicd ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista
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lunga sau lista scurt3;

competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si

abilitatilor necesare indeplinirii, in conditii de eficients, a obligatiilor prevazute de

lege, actul constitutiv, principiile si recomandérile de guvernanta corporativi;

. competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale,
abilitati, experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de

12




eficientda, a  obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al
consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de
mandat;

4. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste
la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii
de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorilor;

5. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care contine, dar
fard a se limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de
selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declangarii
procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea
de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru n consiliul de
administratie;

6. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare,
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care
candidatii sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie,
pentru ocuparea de pozitii in consiliu;

7. lista lungd de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de prezentele norme dosarul de candidatura complet;

8. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati;

9. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii
consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului candidatului
contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea
consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor
in functie ai consiliului;

10.planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functile de administratori, structurat pe doua
componente: componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la
data declansdrii procedurii si componenta integrald, care se ntocmeste dupa
inceperea procedurii selectiei de catre comisia de selectie;

11.profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta
si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile
de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;
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12.profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationalda existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a
acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

13.procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de
selectie finald;

14.procedura de selectie prealabila - parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor
cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei
scurte;

15.procedura de selectie finald - parcursul alcituit din totalitatea etapelor de selectie
pentru evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii
contractului de mandat;

16.raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta un rezumat
al profilului fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a
istoricului profesional al candidatului gi prin care se explicd motivarea evaluarii
specifice pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de
criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a acestuia.

PRIMAR,

DECEBAJL FAGADAU
. -
S

Comisie de recrutare
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