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SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor consiliului de administratie ai RAEDPP CONSTANTA

Pornind de Ia obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premiza ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie
2011, ordonanta de urgents privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
OUG nr.109/2011, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016,
denumitd in continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeazs printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii $i managerii regiei precum Si
regulile care s3 asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de autoritate publicad tutelars, Consiliul local al
municipiului Constanta publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de
lucru care stabileste performantele asteptate de |a organele de administrare sj
conducere ale RAEDPP CONSTANTA.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de Membri aj Consiliului de Administratie si directori executivi ai
RAEDPP CONSTANTA, selectati si inscrisi in lista scurta, in intocmirea Declaratiei de
intentie (document de lucru prin care acestia fsi prezinta viziunea sau programul
privind  dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de
administratie/directorii in redactarea Planului de administrare/conducere.

nr.109/2011, cu modificirile si comb!etérile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016,
prin care stabileste asteptdrile Autoritatii publice tutelare privind evolutia regiei in

Scrisoarea de asteptdri va fi adusa la cunostintd tuturor candidatilor aflati pe
lista scurta.

I. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
REGIA

Autoritatea publicd tutelars municipiul Constanta este angajatd in imbunat&tirea
calitatii serviciilor de administrare a domeniului public si privat al municipiului si in
sporirea eficientei cu care aceste servicii sunt realizate.

Asteptarile Autoritatii publice tutelare sunt ca operatiunile RAEDPP Constanta s
contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Preocuparea primordiala trebuie sa fie stabilirea si realizarea unor obiective pe
termen lung ale sectorului de administrare a domeniului public si privat :
a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatii locale si
Cregterea calitatii vietii;
b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a municipiului Constanta;
c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;



d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane , in corelare cu
planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

g) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si @ monumentelor Si
siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;
h) protectia igienei §i sandtatii publice, in conformitate cu reglement3rile specifice in
vigoare.,
in acest S€ns municipiul Constanta, in calitate de Autoritate publica tutelara isi

doreste un dialog continuu cu Consiliul de administratie a| RAEDPP Constanta cu privire
la imbun&titirea performantei regiei si constientizeaza c¥ activitatile regiei pot fi atat
de tip monopol (ex. Administarea cladiri publice) cat si de natur concurentiald (ex.
piete publice).

In viziunea Autoritatii publice tutelare, RAEDPP se poate confrunta cu urmatoarele
provocari:

- Cresterea/scaderea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciului;

- Cresterea duratei medii de récuperare a creantelor;

- investitiile deja realizate in perioada anterioara; ANEXA I;;A
- scaderea puterii de Cumparare a populatiei; HCLM NR. ,_/”Z;/ﬂ“{éj/gz

- reducerea numarului de clienti;
- aparitia unor initiative private.

necesare in vederea obtinerii de credite si alte surse de finantare in scopul realiz&rii

unor obiective necesare.
> Obiective generale:

- furnizarea de servigii publice de calitate prestate in conditii de eficienta
economica;

- adaptarea Particularitatilor activitatilor Regiei la contextual €conomic actual;
tratamentul egal altuturor clientilor si partenerilor contractuali si mentinerea unei

comunicari eficiente cu toate categoriile implicate;

- adaptabilitate/ﬂexibilitate la cerintele cetatenilor/clientilor regiei;

- realizare de proiecte sj lucrari de calitate pe segmentele principale de activitate
(lucrari de modernizare a pietelor, targurilor si oboarelor de pe raza municipiului
Constanta, constructia de noi spatii locative sj intretinerea imobilelor construite
pentru cetatenii defavorizati ai orasului, lucrari de refacere a cladirilor de
patrimoniu aflate in proprietate publica, etc)

- Imbun&tstirea comunicirii Cu cetatenii in relatie cu serviciile prestate si lucrarile
efectuate;

- monitorizarea permanenta a incasarilor;

- optimizarea cheltuielilor;

- Mmentinerea unei rate medii favorabile de Feécuperare a creantelor; crestera
vitezei de incasare 3 Creantelor;

- consolidarea sisyemului de control managerial intern;

- dezvoltarea mecanismelor interne privind controlul calitatii serviciilor catre
populatie;
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modificarea organigramei societatii,

- definitivarea planurilor pentry demararea lucrdrilor de modernizare pentru

pietele din Constanta(PiataTic-Tac, Piata Brotacei, Piata Abator sj Piata Filipescu)
- Infiintarea unei sere proprii,
- reabilitarea fatadelor caselor aflate in portofoliul RAEDPP, Situate in zona
Peninsularg si in centryl municipiului Constanta,

~ oOrganizarea unor targuri tematice pe strazile din centry| municipiului (strada
Stefan cel Mare) sau in parcul de la Teatrul de Opera si Balet ~Oleg Danovski”,
pentru a creste gradul de atractivitate g zonei centrale a orasului;

Municipiul Constanta asteapta ca intreaga activitate a Regiei in urmstorii 4 ani sa se
integreze in politica generala de dezvoltare a orasului sj sa demonstreze atat
Cetatenilor cat sj partenerilor ej ca Regia este o entitate care actioneaza cy
profesionalism, este O entitate competitiva si aliniata, in ceea Ce priveste practicile sj
strategiile Mmanageriale, la cerintele si standardele de calitate impuse de legisiatia
europeana.

IIT. MENTIUNEA PRIVIND fNCADRAREA fNTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonom3 ~EXploatarea Domeniului Public si Privat” Constanta, este
infiintaty prin HCLM Constanta nr., 332/02.08.1996 Si administreazs, gestioneazs sj
intretine fonduyl locativ de stat, spatii cu alty destinatie, terenurile, pietele
agroalimentare, térguri, oboare, bazare, platouri si grupuri sanitare, apartinand
domeniului public si privat a| municipiului Constanta si le exploateazi eficient prin
inchirieri, Servicii, prestatii si alte activitati previzute |3 legile in vigoare.

prevederi legale,

in realizarea obiectu|uyi sau de activitate Regia Autonomj Exploatarea
Domeniului Public Si Privat Constanta stabileste strategia de dezvoltare elaboreaz3
documentat;iile nNecesare in vederea obtinerii de credite i alte surse de finantare in
scopul realiz&rii unor obiective necesare,

> Forma juridicy: persoand juridicy romans de drept mixt, de interes local,
organizata sub forma regie autonoma care isi desfasoars activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si actulyj constitutive s;j functioneaza pe baza de
Ca si autonomie financiara, activitatea desfasurandu-se pe baza
Regulamentului de organizare sj functionare aprobat prin HCL pr 85/2008,cu
modificarile sj completarile ulterioare,executand acte administrative la dispozitia
autoritatii locale, date prin hotarari, in conformitate cy prevederile Legi 215/2001
privind administratia publica locala.

> Sistem de administrare: Unitar.

> Autoritate Publica Tutelara: Consiliul local al municipiului Constanta

> Sediul regiei: By, Tomis nr, 101, Constanta, jud Constanta.

> Obiectul de activitate:
Regia Autonoms Exploatarea Domeniului Public si Privat are urmatorul obiect de
activitate:

* Perfectarea contractelor de fnchiriere;

. fntocmirea documental;iilor specifice prelungirilor de contracte;

* Organizarea de licitatii pentry spatiile cu alt3 destinatie (inchirieri, vanzari,
concesionari) conform legii prin comisia stabilitd de Regie;

* Executd autorizat eXxpertize tehnice, relevee, evaluari, documentatii tehnice gi
juridice, destinate fondului locativ say alta destinatie si stadiji de fezabilitate pentru
agenti economici “persoane fizice sau juridice” in conditiile legii:



* Comert en gross si en detaile, cu amanuntul, alimentatie publics;

* Amenajarea, administrarea si intretinerea pietelor agroalimentare, obor, térg,
bazare, clidirile aferente din piete, grupuri sanitare si alte locuri publice destinate
activitatilor comerciale, precum §i dezvoltarea de noj obiective in functie de
necesitatile populatiei:

* Exploatarea eficientd a patrimoniului aferent sectorului prin asocieri, inchirierii,
prestari de servicii §i alte activitati legale, realizate de Regie;

* Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor comerciale in piete, targuri,
oboare, bazare si platourile pentry desfacerea produselor agricole (legume, fructe),
produse animaliere, alte produse agricole, m3rfuri generale si alimentatie publicd in
vederea realiz&rii unui comert legal i civilizat;

* Asigurarea igienizarii intregului sector piete, respectarea normelor sanitare Si
sanitar veterinare, asigurarea dot3rilor corespunzatoare pentry analiza__calit3tij
produselor agroalimentare, conform legislatiei in vigoare. ANE/Xé LA

> Legislatia relevants domeniului de activitate af regiej] HCLM NR, mé_/é‘&

* Legea nr215/2001 - 5 administratiej publice locale;

* O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificri si complet&ri prin Legea nr.111/2016, cy modificarile
si completérile ulterioare;

= H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din 0.U.G nr, 109/2011 privind guvernanta corporativ§ gz

intreprinderilor publice;

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii

autonome si societati comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare

0.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de.

administrare a domeniului public si privat de interes local, aprobatd prin

Legea nr.3/2003, cu modificirile si completérile ulterioare. '

activitatea pe baza de gestiune economica sj autonomie financiara sj nu primeste
compensatii din partea autoritatii publice tutelare,

Pentru realizarea obiectului de activitate, Consiliul local al municipiului Constanta
a pus la dispozitie Regiei, un patrimoniy care cuprinde si drepturile de administrare
asupra unor bunuri prioprietate publice sj privata a municipiului, proceduri de lucru,
tarife si comisioane de baza,

Mijloacele financiare Necesare functionarii regiei se asigura din veniturile
realizate din activitati proprii, din tarifele/comisioanele pentru servicile publice
prestate.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

Scopul principal al regiei nu este obtinerea de profit cj asigurarea serviciuluj
public la inalte standarde.

reducerea costurilor asociate, pentru a nu inregistra pierderi.
Profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazs,
conform O.G. nr. 64/2001, pe urmitoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reéprezentdand facilititi fiscale prevazute de lege;
C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;
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Regia nu trebuie analizats din ratiuni pur comerciale, trebuie analizata din punct de
vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului prestat populatiei.

e) alte repartiziri previzute de lege;

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL S$I REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Acesti indicatori vor fi estimati gi cuantificat; prin Bugetul de venituri si cheltuieli
al regiei.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Asociatul unic se asteapta la realizarea unej politici de investitii adecvate, tinand
cont de faptul c§ activitatea regiei nu se desfisoard intr-un mediu foarte
concurential/competitiv.

In acest sens, planul de investitii propus trebuie s¥ ducs la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaz§ s3 fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care s§ asigure eficienta economicj a acestor investitii.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederes dezvoltarii,
reabilitdrii si moderniz3rii patrimoniului  existent precum si pentru realizarea de
investitii noi.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea RAEDPP
CONSTANTA, avizat de citre Consiliul de administratie si transmis spre aprobare
Autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificirile si completérile
ulterioare H.G. nr. 722/2016.

Planurile de investitii propuse trebuie sa fie bazate pe note de
fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazj eficienta si
oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru factorii interesati.

Politica de investitii trebuie corelats cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului in perioada urmatoare si in continuare, in scopul  moderniz&rii i
imbunatatirii serviciilor prestate de regie.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA cCU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea public3 tutelard are in vedere sa int3reascH rdspunderea organelor
de administrare si conducere, in scopul  Tmbun3t&tirii gestionarii eficiente 3
patrimoniului regiei autonome.

In acest sens, va urmdri imbun&tatirea comunic3rii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale regiei autonome, in vederea sustinerii si asigurdrii unei

RAEDPP Constanta este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor previzute in

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu

modificarile si completsrile ulterioare.
Regia este administraty de un Consiliu de administratie format din 5 (cinci)

general, a carei selectie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011, aprobata
prin Legea 111/2016.

Comunicarea dintre organele de administrare sj conducere ale Regiei si
Autoritatea tutelar§ se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
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ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie trebuie s3 informeze in timp util autoritatea publica
tutelara cu privire la riscurile Care pot afecta performanta prognozatd, propunand
totodatd si mésuri adecvate, de atenuare a acestor riscuri pan3 la un nivel acceptabil si
de revizuire a planului de administrare, in situatia In care se impune o astfel de
corectie.

La baza comunicsrii dintre autoritatea publicd tutelars si organele de
administrare si conducere ale regiei vor sta principiile transparentei, managementului
participativ si asumarea raspunderii. Constientizarea si implicarea fiecsrei parti in
procesul de comunicare reprezinta un aspect cheie pentru eficacitatea procesului de
comunicare. De asemenea, procesul de comunicare trebuie mentinut la un nivel optim,
fard a fi complicat in mod voit de vreuna dintre parti.

ANE 5 A7 1
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guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu m AR o 1pletsile

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE
DE REGIE

v" Furnizarea de servicii care s intruneascs asteptirile clientilor, in conditii de
eficienta si sigurantd, intelegerea nevoilor clientilor, disponibilitatea si fiabilitatea
tuturor serviciilor si facilitstilor.

v’ Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).Planificarea relevant3 realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor actuale precum si pentru dezvoltarea viitoare.

v Asigurarea durabilitatii afacerii prin imbunétatirea proceselor si a procedurilor de
lucru, prin inovare, precum si implicarea partilor interesate din cadrul serviciului public;
imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor, viabilitatea
financiard, siguranta desfasurdrii activit&tilor, protectia mediului si intelegerea
cerintelor comunitatii locale.

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitatii si sigurantei produselor Si
serviciilor, administratorii regiei vor veghea la respectarea madsurilor privind
implementarea politicii de personal instituitd la nivelul regiei si o permanents instruire
a personalului, motivarea acestora precum si crearea unui mediu de lucry conform
standardelor in vigoare in vederea desfasurdrii activitdtilor autorizate de regie, prin
personal calificat si autorizat.

Se va avea in vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de
calitate superioars si utilizarea lor corespunzatoare.

Tot in vederea cresterii calitatii serviciilor regiei, se vor achizitiona utilaje,
echipamente si/sau implementa tehnologii care s conduca la o crestere calitativy a
lucrarilor efectuate de regie.

in scopul cresterii calit&tii lucrdrilor, regia va utiliza eficient toate resursele de
care dispune; in acest SCop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine
acurata a capacitatii regiei, propunand si implementand solutii pentru optimizarea
acesteia, fard a inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul.

in mod necesar, investitile pentru a creste calitatea lucrarilor vor fi aprobate Si
implementate. Auditarea activitatilor care constituie fundament pentru calitate
reprezinta un aspect esential pentru acest Capitol, organele de administrare Si

conducere fiind responsabile pentru aceasta.

X. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. Profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare sj
conducere trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform

-~
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competentelor detinute si in cunostinta de cauzd in ceea ce bri ste—reglerie
legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform c3ruia acestia sunt
obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturs, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morali - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere le este interzis s§ solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia
pe care o detin;

4. Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform c3ruia organele de
administrare si conducere pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere, in exercitarea mandatului trebuije sa respecte, cu maxim3
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitstile desfasurate in
exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetatenilor;
7.Confidentialitatea - principiu conform c3ruia organele de administrare si conducere
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl§ in posesia lor.

in conformitate Cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativ a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie s3 fie transparenta si accesibild, garantand
0 bund comunicare. In materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative,
administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membrii

consiliului, cat si de angajatii regiei;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare Si
conform reglementarilor interne ale regiei;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat fn cadrul consiliului in cazul
situatiilor care I-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel regia,

v
.

Autoritatea publicd tutelary si actionarii s& nu fie prejudiciati ca urmare a

comportamentului  neprofesionist si  indiscret al administratorului/
administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si completérile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii.
| PREZENTA HOTARARE ESTE
CONFORMA CU ORIGINAL UL
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