R.A.Exploatarea Domeniului Public si Privat
Constanta

RAPORTUL ADMINISTRATORULUI

LA SITUATIILE FINANCIARE INTOCMITE CONFORM
OMF 1802/2014 PENTRU ANUL 2021

Regia Autonomad “Exploatarea Domeniului Public si Privat” Constanta, infiintata
prin HCLM nr. 332/1996, inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J13/15/96,
C.U.I, 2746784, atribut fiscal RO, cu sediul in Constanta, b-dul Tomis, nr. 101, a avut
ca obiect de activitate in anul 2021:

- administrarea, intretinerea si repararea fondului locativ de stat, a locuintelor de tip
ANL si a cladirilor cu altd destinatie;

- amenajarea, administrarea si intretinerea pietelor agroalimentare, oboarelor,
targurilor sdptamanale, bazarelor;

- vanzarea locuintelor de tip ANL si serviciul de administrare rate aferente acestor
contracte incheiate;

- administrarea parcurilor pentru copii de tip ,Tara piticilor”;
- administrarea Campusului de locuinte modulare - Henri Coanda.

Principalii indicatori economico - financiari la 31.12.2021 conform OMF
1802/2014 cu completarile si modificarile ulterioare, se prezinta astfel: L
1. VENITURI TOTALE, din care: | 19.390.868
E venituri proprii 13.597.865
- venituri din asocieri 2.596.935
- buget local S 3.192.256
- venituri fina;lciare_ 3.809
2. CHELTUIELI TOTALE, din care: 19.105.979
a. Cheltuieli din exploatare din care: 19.105.979 |
- bunuri si servicii 8.526.174
- impozite si taxe_ - : —1.368.993_
- salarii si cheltuieli aferente N 6.11_7.631_
- cheltuieli din asocieri 2.596.935
- ér_nortismente - 423.012
- ajustari de valoare a creantelor (provizioane) 73.232]
'b. Cheltuieli financiare 0
3.Profitbrut ~ 284.889
4, Impozit pe profit 59.948
5. Rezultatul exercitiului (Profit net) 224.9_4—1_




Din analiza situatiilor financiare incheiate pe anul 2021, indicatorii economico-
financiari in raport cu anul precedent, prezintd urmatoarea evolutie:

1. Cifra de afaceri pe anul 2021 a inregistrat o crestere de aproximativ 3,7%
fatd de anul precedent, atingdndu-se astfel obiectivul de performant stabilit
pentru acest an, respectiv o crestere medie anuala de 0,5%;

2. Productivitatea muncii/salariat a crescut cu aproximativ 22,5%, avénd o
valoare de 166.239 lei/salariat, intrucadt veniturile totale (mai putin cele
inregistrate in baza contractelor de asociere in participatiune, care nu
reprezintd venituri proprii obtinute de catre Regie) au inregistrat o crestere
de aproximativ 5% fatd de perioada anului 2020, in timp ce numarul mediu
de angajati a scdzut cu 14,4% (de la 118 la 101), obiectivul performant3
stabilit pentru acest indicator, respectiv o crestere medie anuala de 0,5%,
fiind cu mult depasit;

3. In anul 2021, Regia a inregistrat un profit brut in suma totala de 284.889
lei, fiind Tndepliniti astfel doi dintre indicatorii stabiliti pentru evaluarea
performantei, respectiv “Obtinerea de profit anual” si “Cresterea medie
anuala a profitului cu 1%” (in anul anterior, respectiv in 2020, Regia a
fnregistrat o pierdere de 760.851 lei);

4. Viteza de rotatie a creantelor (clienti) este de 20 zile, rezultd ca se
incadreaza Tn cerintele Planului de administrare, respectiv mentinerea la un
nivel de maxim 25 de zile (la calculul acestui indicator s-au luat fin
considerare inclusiv clientii incerti ponderati cu cuantumul ajustarilor
inregistrate n situatiile financiar contabile pentru sumele ce fac obiectul
dosarelor juridice aflate pe rolul Instantelor de Judecata. De asemenea, din
total venituri de exploatare regdsite in evidentele contabile, am scazut
sumele reprezentdnd Venituri din asocieri, deoarece nu reprezinta venituri
proprii obtinute de Regie in urma activitatii desfasurate);

5. Viteza de rotatie a datoriilor (furnizori) este de 23 zile, rezultd cd se
fncadreaza in cerintele Planului de administrare, respectiv mentinerea la un
nivel de maxim 30 de zile.

In conformitate cu prevederile Ordinului 1802/2014, cap.7 pct. 491, alin (2),
facem urmatoarele precizari:

a) Investitiile realizate in anul 2021 constau in:

- continuarea programului de ,Reabilitare imobile aflate pe domeniul public si privat al
Primdriei municipiului Constanta” in baza contractului incheiat si inregistrat sub nr.
13471/2020 avand drept obiect ,Serviciul de proiectare DALI” pentru 9 imobile, fin
valoare de 320.872,46 lei, din care s-a achitat in cursul anului 2020 un avans de
48.130,87 lei, in anul 2021 achitdndu-se suma de 214.237,73 lei, reprezentand
“Indicatori tehnico economici conform avize CTE” pentru urmatoarele 6 imobile:

o (Callatis nr.12
Callatis nr. 14
Callatis nr. 26
Callatis nr. 31
Tomis nr. 56
Mercur nr. 10

- In cadrul programului de dezvoltare aferent obiectivului de investitii ,Imobil Aleea
Egretei nr. 137, in cursul anului 2021 s-au realizat lucrari in valoare de 236.036,50 lej,
reprezentand ,Servicii de elaborare expertizd tehnicd” conform contract nr.



9830/12.07.2021 si ,Servicii de proiectare documentatie de avizare a lucrérilor de
interventii” conform contract nr. 13676/17.09.2021;

- in cadrul programului ,Reamenajare Piata Agroalimentard Tic - Tac” in cursul anului
2021 s-a achitat suma de 40.145,84 lei, reprezentand ,Proiectare documentatie de
avizare a lucrarilor de interventii” conform contract nr. 5718/08.05.2020;

- In cadrul programului aferent obiectivului de investitii ,Furnizare si instalare sistem

de supraveghere video - campus Henri Coanda” a fost achitatd suma de 284.600,96
lei conform contract nr. 18590/17.12.2020.

b) Activitati din domeniul cercetarii si dezvoltarii - nu este cazul;

c) Informatii privind achizitiile propriilor actiuni - nu este cazul;

d) Existenta de sucursale ale entitatii - nu este cazul;

e) Utilizarea de catre entitate a instrumentelor financiare pentru evaluarea
activelor sale, a datoriilor, a pozitiei financiare, si a profitului sau a pierderii -
nu este cazul.,

Evidenta financiar - contabilda s-a tinut in conformitate cu Legea 82/1991 a
contabilitatii republicata cu modificarile si completarile ulterioare, cu OMFP 1802/2014
cu modificdrile si completdrile ulterioare si in conformitate cu instructiunile si
prevederile in vigoare, referitoare la modul de organizare si conducere corecta si la zi
a contabilitatii.

Bilantul contabil s-a intocmit in baza balantei de verificare pe anul 2021,
conform OMF 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare.

Contul de venit si pierdere reflectd fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare aferente anului 2021, conform Legii 227/2015 cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Regia prezintd la 31.12.2021 urmatoarea situatie:
- Regia nu are datorii restante la bugetul local.
- Nu avem datorii restante la bugetul asigurarilor sociale si la bugetul de stat.
- Regia a beneficiat de urmatoarele surse de la bugetul local:

- LEI -
TOTAL, din care: 3.967.277
Subventie chirii locuinte sociale 8.986
Acoperire deficit aferente persoane cu handicap 55.404
Acoperire deficit administrare fond locativ (reparatii imobile) 54.439
Acoperire deficit administrare campus Henri Coanda 1.381.210
Acoperire deficit Tara Piticilor 1.370.476
Acoperire deficit Pista roleri Gravity Park 321.741
Investitii 775.021

- Regia a virat in cursul anului 2021 catre Bugetul de stat, Bugetul local al
municipiului Constanta si catre Agentia Nationald de Locuinte Bucuresti,
urmatoarele sume rezultate din desfdsurarea activitatii de administrare si vanzare
a unor imobile:



- LEI -

TOTAL din care: 3.941.084
Virament catre Buget local - HCL 62/2014 132,984
Virament catre Buget local — centrale termice ANL 8.650
Virament catre Buget local - 50% venituri din inchiriat 391.341
domeniul public

Virament catre Buget de stat - vnzari Ig.112 135.158
Virament catre ANL Bucuresti — vanzéri locuinte 2.670.066
Virament catre ANL Bucuresti ~ recuperare investitie din chiriile 404.743
fncasate

Impozite si taxe locale 170.576
Taxe timbru 27.566

Rezultatul pozitiv inregistrat de catre Regie in anul 2021 (ultimii doi ani,

respectiv. 2019 si 2020 fincheindu-se cu pierdere), se datoreaza fin principal
urmatoarelor aspecte:

noua conducere a inceput implementarea unei viziuni noi in ceea ce priveste
desfasurarea activitatii de administrare, mentiondnd aici initierea unui proiect
de hotarare pentru stabilirea tarifelor de inchiriere, factor ce a avut drept efect
cresterea veniturilor aferente cifrei de afaceri;

licitarea transparentd a tuturor spatiilor cu alta destinatie;

renovarea si repunerea in folosintd a toaletelor publice din municipiul Constanta
aflate in administrarea Regiei, a fost deasemenea un obiectiv inceput in anul
2021, finalizdndu-se astfel lucrarile pentru 3 locatii, respectiv Tomis III, Piata
Grivitei si Piata Ovidiu, celelalte urmand a fi realizate in cursul anului 2022;

in luna ianuarie au fost revocati toti directorii executivi (6 persoane, mai precis
5 directori de directii si directorul general) aflati in functie, astfel ca incepand cu
data de 25.01.2021, conducerea executivd a fost asiguratd de o singurd
persoand, respectiv directorul general. Acest fapt a avut drept consecintd
imediata si evidentd, diminuarea cheltuielilor cu personalul, rezultdnd o
economie de 751.363 lei (contracte mandat pentru directori) in anul 2021 fatd
de anul 2020. In ceea ce priveste diminuarea cheltuielilor cu indemnizatiile
membrilor Consiliului de administratie al Regiei in anul 2021 fata de cel
precedent, economia inregistrata este in valoare de 46.736 lei;

in conditiile asigurdrii surselor necesare, prin diminuarea cheltuielior salariale
(contractele de mandat) si cresterea cifrei de afaceri, o prioritate a constituit-o
identificarea imobilelor cu nevoi de reparatii urgente si demararea procedurilor
legale de ducere la indeplinire a lucradrilor necesare, astfel ca in cursul anului
2021 au fost realizate lucrdri de reparatii la 7 imobile apartindnd fondului
locativ, Tn valoare de 481.634 lei din care 54.439 lei au fost asigurati din fonduri
de la bugetul local in baza HCL nr. 281/31.07.2020, diferenta fiind sustinuta din
fonduri proprii ale Regiei, respectiv venituri obtinute din chirii;

in contextul mentinerii stdrii generate de pandemie, inregistrarea unui nivel
ridicat al cheltuielilor aferente sustinerii activitdtii de administrare a regiei prin
acele obligatii de a asigura igiena (prin servicii profesionale si materiale
specifice) si distantarea, tindnd cont de faptul cd Regia administreaza spatii
publice, respectiv pietele din municipiu;

Indemnizatiile platite directorului regiei si indemnizatiile membrilor consiliului de

administratie Tn 2021 au fost in suma de 337.502 lei.

Pentru perioada 2022 - 2023, este in vigoare Planul de administrare ce a fost

aprobat prin HCL nr. 72/26.03.2021, unde este prezentatd strategia manageriald a



Consiliului de Administratie, premisele si modul de gestiune/administrare a activitatii
Regiei, fundamentate pe consolidarea procesului de dezvoltare prin reorganizare,
modernizare si tehnologizare, considerand ca numai prin implementarea unor strategii
vizand eficienta economica si prestarea unor servicii de inaltd calitate, se poate realiza
o performanta reald a acestei activitdti. De mentionat cd la finalul anului 2021 s-a
hotdrat la nivelul Autoritdtii publice tutelare, oportunitatea fuziunii Regiei cu o altd
entitate economica aflata n subordinea APT, drept pentru care in cursul anului 2022,
se va proceda in prima faza la transformarea Regiei in societate comerciald, urmand
a se pune n practica initiativa APT, respectiv realizarea fuziunii.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Timofte Alexandru - Marius

Membru Consiliu de Administratie,
Hira Stere

Membru Consiliu de Administratie,
Damian Ionel

Membru Consiliu de Administratie,
Ursa Ioan - Lorin



